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Выполнение контрольной работы по дисциплине «Основы бизнес-планирования» предусмотрено учебным планом для студентов заочной формы обучения (полная и сокращенная программы обучения) и имеет большое значение в учебном процессе, поскольку способствует самостоятельному изучению различных теоретических вопросов и приобретению практических навыков в работе с конкретными материалами отрасли и предприятий всех форм собственности.

Преподаватель  оценивает  работу  «зачтена»,  «незачтена».  В   последнем   случае работа   переписывается  студентом   с  учетом   замечаний   преподавателя. 

Контрольная работа   состоит   из   двух   частей: 

1)  тесты,  правильные ответы   на   которые свидетельствуют о знании  теоретических   разделов   учебной   дисциплины; 

2)  решение  задач. 

Тесты   переписываются   в контрольной   работе  полностью   и правильные ответы   можно отмечать  «галочкой», кружочком, другим  значком. 

В   контрольной   работе  аккуратно  переписывается   условие  задачи  и сразу же дается  решение.   

На титульном   листе указывается   фамилия,  имя,  отчество  студента ,  факультет,  курс, учебная дисциплина.  

Варианты   контрольной   работы, их   содержание  приведены  в таблице 1. 

Таблица  1

Порядок распределения вариантов практических заданий  и контрольных работ

	Начальная  буква фамилии
	Тесты
	Задачи

	А,Б,В,Г
	1,6,11,16,21,26
	1,6

	Д,Е,Ё,Ж,З,И
	2,7,12,17,22,27
	2,7

	К,Л,М,Н,О,П
	3,8,13,18,23,28
	3,8

	Р,С,Т,У
	4,9,14,19,24,29
	4,9

	Ф,Х,Ц,Ч,Ш,  
	5,10,15,20,25,30
	5,10


Тестовые задания

1. Планирование, как функция управление, это:

а) осуществление планирования внутренних процессов предприятия;

б) умение предвидеть будущее предприятия и использовать это предвидение;

в) достижение наиболее полного использования имеющихся ресурсов;

г) предварительный процесс принятия решения.

2. Какие основные методы планирования использует технология бизнес-планирования:

а) оперативные и текущие;

б) внутренние и внешние;

в) стратегические и текущие;

г) текущие и операционные;

д) внутрифирменные и оперативные.

3. Какой тип бизнес-плана следует разработать для управления текущей деятельностью и развитием предприятия:

а) бизнес-план проекта;

б) управленческий бизнес-план;

в) финансовый план;

г) целевой бизнес-план;

д) маркетинговый план.

4. Ключевыми компонентами типового бизнес-плана являются:

а) макро- и микросреда бизнеса;

б) анализ окружающей среды и полное описание стратегии работы компании в этой среде;

в) анализ рынка и конкуренции;

г) анализ отрасли и состояния компании.

5. В каком разделе типового бизнес-плана будут представлены результаты исследования рыночных возможностей компании:

а) анализ конкуренции;

б) операционный план;

в) план маркетинга;

г) анализ целевого рынка;

д) анализ отрасли.

6. Назовите хотя бы один элемент, входящий в состав маркетинговой программы (комплекс маркетинг-микс):

а) персонал;

б) прибыль и убытки;

в) продвижение товара;

г) себестоимость продукции;

д) ценообразование;

е) продукт.
7. В какой раздел типового бизнес-плана следует включить описание команды менеджмента компании (или проекта):

а) описание отрасли;

б) организационный план;

в) операционный план;

г) план маркетинга.

8. Укажите, какой из перечисленных пунктов входит в состав финансового плана типовой модели бизнес-плана:

а) калькуляция себестоимости изделия;

б) смета общехозяйственных расходов;

в) план прибыли и убытков;

г) смета общепроизводственных доходов.

9. В каком разделе управленческого бизнес-плана формулируется общая целевая задача предприятия на планируемый период:

а) в плане маркетинга;

б) в общем плане предприятия;

в) в финансовом плане;

г) в плане производства.

10. Контроль качества является составной частью:

а) плана продаж;

б) плана складских операций;

в) операционного плана;

г) финансового плана.

11. Увеличение доли рынка, как цель бизнес-плана, относится к:

а) финансовым целям;

б) общим целям;

в) стратегическим целям;

г) функциональным целям.

12. Оценка финансовой состоятельности проекта предполагает:

а) расчет показателей доходности проекта;

б) обоснование достаточности средств для осуществления платежей за

весь период разработки и реализации проекта;

в) обоснование доходов за весь период реализации проекта;

г) обоснование расходов за весь период разработки и реализации проекта;

д) составление балансового отчета.

13. В основе принятия инвестиционного решения лежат :

а) оценка и сравнение предполагаемых инвестиций и дисконтирован-

ной величины будущих доходов;

б) оценка и сравнение цены и себестоимости по будущей продукции;

в) оценка и сравнение доходов и затрат за весь период реализации

проекта;

г) оценка и сравнение объема предполагаемых инвестиций и будущих

денежных поступлений (доходов).

14. Если сопоставление первоначальной суммы инвестиционных вложений и суммарного приведенного дохода приводит к получению отрицательной величины, то это значит:

а) инвестиционные вложения эффективны;

б) инвестиционные вложение не эффективны;

в) ответ не может быть получен.

15. Сводный баланс активов и пассивов предприятия составляется:

1. на начало и конец первого года реализации проекта;

2. на три года;

3. на конец каждого года реализации бизнес-проекта;

4. в конце реализации бизнес-проекта.
17. Целью бизнес-плана может быть:

1. получение прибыли;

2. получение кредита;

3. инструктаж персонала фирмы;

4. определение стратегических и тактических направлений и

ориентиров фирмы в бизнесе;

5. привлечение инвестиций;

6. реализация бизнес-идеи.

18. Выделить основные средства конкурентной борьбы:

1. ассортимент изделий (услуг);

2. упаковка;

3. цена;

4. размещение складских помещений;

5. качество;

6. технико-экономические показатели;

7. соблюдение прав потребителей.

19. Выделить наиболее часто встречающиеся ошибки при разработке бизнес-плана:

1. недостаточно четкое и согласованное распределение ответственности в проекте;

2. недооценка возможных рисков;

3. привлечение в команду планирования и управления проектом специалистов из других организаций;

4. достаточно долгая разработка бизнес-плана;

5. повторение ошибок из старых проектов.

20. Реализация бизнес-плана включает в себя следующие мероприятия:

1. определение продолжительности каждой стадии реализации проекта.

2. постоянная корректировка и изменение целей проекта;

3. составление графика реализации бизнес-плана;

4. распределение обязанностей и контроль за их выполнением;

5. самостоятельная импровизация в процессе корректировки планов;

6. документирование всех данных реализации бизнес-плана для последующего его анализа.

21. Заполнить пропуск в предложении.

Различают три основных вида организации движения производственных процессов во времени: последовательный, параллельный и … .

22. Заполнить пропуски в предложении:

Существуют следующие разновидности экономических стратегий: …, медленный рост, простое воспроизводство, постепенное сокращение, …, переориентация, немедленная ликвидация.

23. Заполнить пропуск в предложении.

Предложены следующие показатели, характеризующие динамику спроса и предложения: ценовая эластичность спроса, ценовая эластичность предложения, … .

24. Заполнить пропуск в предложении:

Точка пересечения кривых зависимостей авансированного капитала от объема производства D(V) и выручки – от объема продаж D1(V) называется … .

25. Заполнить пропуск в предложении.

Часть производительного капитала, стоимость которой переходит в стоимость готовой продукции в течение одного оборота капитала, называется … .
26. Определить  деление понятия «бизнес-проект» по следующим основаниям:

	1) По продолжительности осуществления

2) По степени технически организованной  и др. видов сложности

3) По сферам деятельности

4) По размерам проекта, количеству участников и  степени влияния на внутр. и внешнюю среду

5) По характеру предметной деятельности

6) По составу и структуре
	1) Мультипрооект

2) Строительный

3) Временный

4) Простой

5) Мелкий

6) Социальный

7) Масштабный

8) Долгосрочный

9) Минипроект


27. Определить факторы,  влияющие на стратегическо планирование
	1) Факторы  внутренней  среды

2) Факторы внешней среды
	1) Подбор команды партнёров

2) Выбор предмета деятельности

3) Разработка бизнес-плана

4) Правовая среда

5) Социально-культурная обстановка

6) Биологическая среда

7) Механизм сохранения предпринимательской тайны

8) Географическая среда


28. Выделить факторы, относящиеся:

	1) К неценовым факторам воздействия на спрос

2) К неценовым  факторам  воздействия на предложение
	1) Изменение технологий

2) Изменение цен на другие товары

3) Изменение вкусов потребителей

4) Изменение доходов потребителей

5) Изменение налогов и субсидий

6) Смена руководства предприятия

7) Степень удовлетворения потребителей

8) Изменение цен на сопряжённые товары


29. Указать факторы риска, относящиеся к:

	1) Объективным

2) Субъективным 
	1) Финансовая нестабильность

2) Наводнение

3) Недобросовестность  деловых партнёров

4) Вымогательство со стороны  криминальных структур

5) Землетрясение

6) Ущемление прав предпринимателей государственными органами

7) Эпидемия заболевания


30. Определить источники финансирования, относящиеся к:
	1) Внутренним

2) Внешним
	1) Средства от выпуска акций, облигаций

2) Доходы от долевого участия в других фирмах

3) Финансовые средства от внереализационных операций фирмы

4) Факторинг

5) Лизинговые операции

6) Суммы, выплачиваемые страховыми органами за ущерб


Задачи
Задача 1

Авансированный капитал составляет 800 тыс. руб., выручка от продаж – 1200 тыс. руб. Сумма налогов составляет 20% от валовой прибыли. Частота оборота полного капитала равна 0,5 об. год. Определить годовую норму чистой прибыли.

Задача 2

Годовая норма чистой прибыли равна 20% × год – 1. Частота оборота полного капитала равна 2/3 об. год. Чистая прибыль предприятия составляет 60 тыс. руб. Определить авансированный капитал.

Задача 3

При производстве некоего товара объемом 4 тыс. тонн постоянные затраты составили 600 тыс. руб. Переменные затраты при этом составили 800 тыс. руб. Возможно ли при цене реализации товара 250 руб. тонна не оказаться в убытке?

Задача 4

Валовая прибыль равна 400 тыс. руб. при объеме выпуска продукции 20000 шт. Цена единицы товара – 120 руб. шт. Переменные затраты составляют 1500 тыс.руб. Определить постоянные затраты.

Задача 5

Предприятие снизило цену за единицу продукции с 200 руб. шт. до 160 руб. шт. Объем продаж при этом увеличился с 180 тыс. штук до 300 тыс. штук. Является ли спрос на данный товар эластичным? Насколько изменилась общая выручка от продаж?
Задача 6
Предприятие анализирует два инвестиционных проекта А и В стоимостью 1,8 млн. руб. каждый. Альтернативные издержки по инвестициям равны 12%. Оценка чистых денежных поступлений приведена в таблице:

	                                                               Год

Чистые 


денежные поступления
	1
	2
	3

	А.   (Dt-Pt) млн.руб.
	1,3
	1,0
	0,4

	В.   (Dt-Pt) млн.руб.
	0,9
	1,1
	0,7


Вычислить чистый дисконтированный доход каждого проекта и определить, какой из проектов предпочтительнее.
Задача 7

Предприятие анализирует два инвестиционных проекта: проект А стоимостью 1,6 млн. руб. и проект В стоимостью 1,7 млн. руб. Процентная ставка равна 14%. Оценка чистых денежных поступлений приведена в таблице:

	                                                      Год

Чистые 


денежные поступления
	1
	2
	3
	4
	5

	А.   (Dt-Pt) млн.руб.
	0,6
	0,8
	1,1
	-
	-

	В.   (Dt-Pt) млн.руб.
	0,4
	0,5
	0,8
	0,9
	0,5


Сравнить эти проекты, используя эквивалентные годовые денежные потоки. Какой из этих двух проектов предпочтительнее?

Задача 8
Сравнить периоды окупаемости двух проектов А и В стоимостью 2 млн руб. каждый. Оценка чистых денежных поступлений этих проектов дана в таблице:

	                                                   Год

Чистые 


денежные поступления
	1
	2
	3

	А.   (Dt-Pt) млн.руб.
	0,8
	1,2
	-

	В.   (Dt-Pt) млн.руб.
	0,9
	0,9
	0,4


Используя метод окупаемости, определить, какой из проектов предпочтительнее.

Задача 9
Какой вариант инвестирования первоначальной суммы на n = 3 года лучше: под простую процентную ставку 17,5% годовых или под сложную процентную ставку 15% годовых?
Задача 10
Предприятие повысило цену за единицу продукции с 8 тыс. руб. м3 до 10 тыс. руб. м3 . Объем продаж при этом уменьшился с 12 млн. м3 до 11,5 млн. м3 . Является ли спрос на данный товар эластичным? Насколько изменилась общая выручка от продаж?

